
รายงานผลการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจําปีงบประมาณ 2567

เทศบาลตําบลดงเย็น อําเภอเมืองมุกดาหาร จังหวัดมุกดาหาร

1) ข้อมูลผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล

ท่ี โครงการ/กิจกรรม ผลการดําเนินการ งบประมาณท่ีตั้งไว้ ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ

(เฉพาะ ปี 2567)

ระยะเวลาดําเนินการ หมายเหตุ
ดําเนินการแล้วเสร็จ ไม่สามารถดําเนินการ

ได้
1. การจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ปี

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-
2569 (ปรับปรุงครั้งท่ี 1)

/ - ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 1 เมษายน 2566 –
30 กันยายน 2567

2. การบรรจุแต่งตั้งพนักงานเทศบาล
พนักงานจ้าง จํานวน 4 ราย

/ - ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2566 –
30 กันยายน 2567

3. การต่อสัญญาจ้างพนักงานจ้าง 55 ราย / - ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2566 –
30 พฤศจิกายน 2567

4. การประเมินผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานเทศบาล จํานวน 26 ราย

/ - ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2566 –
30 พฤศจิกายน 2567

5. การประเมินผลการปฏิบัติงานจ้าง / - ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2566 –
30 พฤศจิกายน 2567

6. การประเมินผลการปฏิบัติงานพนักงาน
ครูเทศบาล

/ - ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2566 –
30 พฤศจิกายน 2567

7. การเล่ือนข้ันเงินเดือนพนักงานเทศบาล / - ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2566 –
30 พฤศจิกายน 2567

8. การเล่ือนค่าตอบแทนพนักงานจ้าง / - ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2566 –
30 พฤศจิกายน 2567



9. การเล่ือนข้ันเงินเดือนพนักงานครู
เทศบาล

/ - ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2566 –
30 กันยายน 2567

10. การส่งเงินสมทบกองทุนบําเหน็จ
บํานาญข้าราชการ ( ก.บ.ท)

/ - 1,308,000 1,308,000 1 ตุลาคม 2565 –
31 ธันวาคม 2566

11. การสมทบกองทุนเงินทดแทน / - 26,000 11,294 1 ธันวาคม 2565 –
31 มกราคม 2566

12. การสมทบกองทุนประกันสังคม / - 630,000 613,794 1 ตุลาคม 2566 –
30 กันยายน 2567

13. การเบิกจ่ายเงินเดือน เงินค่าตอบแทน
ผู้บริหาร สมาชิก พนักงานเทศบาล
พนักงานครูเทศบาล พนักงานจ้าง
จํานวน 12 เดือน

/ - 38,143,236 32,706,239.01
1 ตุลาคม 2566 –
30 กันยายน 2567

14. การโอน การรับโอน พนักงานเทศบาล
จํานวน 4 ราย

/ - ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2566 –
30 กันยายน 2567

15. การออกจากราชการ จํานวน 1 ราย / - ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2566 –
30 กันยายน 2567



2) ข้อมูลสถิติอัตรากําลัง จําแนกตามประเภทตําแหน่ง

ท่ี ประเภทตําแหน่ง ระดับ กรอบอัตรากําลัง (จํานวน) การครองตําแหน่ง (จํานวน) หมายเหตุ

1. ตําแหน่งประเภทบริหารท้องถิ่น
1) นักบริหารงานท้องถ่ิน (ปลัดเทศบาล) กลาง 1 1

2. ตําแหน่งประเภทอํานวยการท้องถิ่น
1) นักบริหารงานท่ัวไป (หัวหน้าสํานักปลัด) ต้น 1 1
2) นักบริหารงานการช่าง (ผู้อํานวยการกองช่าง) ต้น 1 1
3) นักบริหารงานการคลัง (ผู้อํานวยการกองคลัง) กลาง 1 1
4) นักบริหารงานคลัง (หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง) ต้น 1 1
5) นักบริหารงานการศึกษา (ผู้อํานวยการกองการศึกษา ) ต้น 1 1
6) นักบริหารงานท่ัวไป (หัวหน้าฝ่ายปกครอง) ต้น 1 -
7) นักบริหารงานท่ัวไป (หัวหน้าฝ่ายอํานวยการ) ต้น 1 1
8) นักบริหารงานท่ัวไป (หัวหน้าฝ่ายบริหารงานท่ัวไป) ต้น 1 -
9) นักบริหารงานท่ัวไป (หัวหน้าฝ่ายแผนงานและงบประมาณ) ต้น 1 1
10) นักบริหารงานท่ัวไป (ผู้อํานวยการกองยุทธศาสตร์และงบประมาณ) ต้น 1 1
11) นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม (ผู้อํานวยการยุทธศาสตร์และ
งบประมาณ

ต้น 1 -

12) นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม (หัวหน้าฝ่ายบริหารงาน
สาธารณสุข)

ต้น 1 1

13)นักบริหารงานช่าง (หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง) ต้น 1 1
14) นักบริหารงานการศึกษา (หัวหน้าฝ่ายบริหารการศึกษา) ต้น 1 1
15) นักบริหารงานท่ัวไป (หัวหน้าฝ่ายป้องกันและรักษาความงบ) ต้น 1 1

3. ตําแหน่งประเภทวิชาการ
1) นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก. 1 1
2) นักทรัพยากรบุคคล ชก. 1 1
3) วิศวกรโยธา ปก./ชก. 1 -



4) นิติกร ชก. 1 1
5) นักจัดการงานทะเบียนและบัตร ปก./ชก. 1 1
6) นักพัฒนาชุมชน ชก. 1 1
7) นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 1 -
8) นักวิชาการเงินและบัญชี ชก. 1 1
9) นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ปก./ชก. 1 -
10) นักวิชาการศึกษา ชก. 1 1
11) ครู 18 18
12) นักวิชาการคลัง ชก./ปก. 1 -
13) นักวิชาการพัสดุ 2 1

4. ตําแหน่งประเภทท่ัวไป
1) นายช่างโยธา ชง. 2 1
2) เจ้าพนักงานธุรการ ชง. 2 1
3) เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารภัย ชง. 1 1
4) เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ชง. 2 1

5) เจ้าพนักงานประปา ชง. 1 1

6) เจ้าพนักงานพัสดุ ชง. 1 1

5. พนักงานจ้างตามภารกิจ
1) ผู้ช่วยนายช่างโยธา 2 2
2) ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 1 1
3) ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 7 7
4) ผู้ครูช่วยผู้ช่วย 4 3
5) ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 15 10

6. พนักงานจ้างท่ัวไป
1) ภารโรง 1 1
2) คนงานท่ัวไป 50 50
3) ผู้ดูแลเด็ก 9 9



ปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะ

การดําเนินงานด้านการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปีงบประมาณ 2567 ท่ีผ่าน มีปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะ ดังนี้

ปัญหาและอุปสรรค

1. ด้านบุคลากร เทศบาลตําบลดงเย็น มีเจ้าหน้าท่ีในการดําเนินการในด้านการบริหารงานบุคคลน้อย แต่เป็นท่ีทราบกันว่าการบริหารงานบุคคลเป็นการ

ดําเนินการด้านบุคคลในองค์กรตั้งแต่การบรรจุแต่งตั้ง การสรรหา การคัดเลือก การเล่ือนข้ันเงินเดือน การเลือนเงินเดือน การเล่ือนค่าตอบแทน การเล่ือนค่าตอบแทน การ

เลื่อนระดับ การโอน การย้าย การออกจากราชการ และกิจกรรมด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลอ่ืนๆ อีกมากมาย ซ่ึงเทศบาลตําบลดงเย็นมีจํานวนบุคลากร ท่ีมีจํานวน

มากตามภารกิจท่ีเพิ่มข้ึน

2. ด้านระเบียบ/กฎหมาย

ระเบียบ/กฎหมาย หลักเกณฑ์เง่ือนไขที่เก่ียวข้องกับการบริหารงานบุคคลมีความยุ่งยาก ซับซ้อน อีกท้ังการแก้ไขเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา

3. ด้านประมาณ

ภาระค่าใช้จ่ายในด้านบริหารงานบุคคลของเทศบาลตําบลดงเย็น เพิ่มสูงข้ึนทุกปีเนื่องจากฐานเงินเดือนท่ีเพิ่มข้ึน ซ่ึงต้องระมัดระวังในเรื่องภาระค่าใช้จ่ายตาม

มาตร 35 ทําให้กระทบกระบวนการบริหารงานบุคคล เช่น การเติบโตสายงาน การเพ่ิมกรอบอัตรากําลังคน เพื่อรองรับภารกิจต่างๆ

ข้อเสนอแนะแนวทางในการแก้ไขปัญหา

1. ด้านบุคลากร ให้เจ้าหน้าที่ดําเนินการอย่างระมัดระวัง รอบคอบ และดําเนินการให้เป็นไปตามห้วงเวลาท่ีกําหนดเพ่ือประโยชน์สูงสุด

2. ด้านระเบียบ/กฎหมาย รวบรวมระเบียบ/กฎหมายแนวทางปฏิบัติในแต่ละเรื่อง เพื่อความสะดวก รวดเร็ว ในการค้นคว้าและให้เป็นปัจจุบัน

3. ด้านงบประมาณ เพิ่มรายได้ ลดรายจ่ายท่ีไม่จําเป็นและคุ่มค่าที่สุด


