
เทศบาลต าบลดงเย็น 
อ าเภอเมืองมุกดาหร  

จังหวัดมุกดาหาร 

แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ๓ ปี 
ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖7 – ๒๕๖๙ 



ค ำน ำ 

  กำรบริหำรงำนเทศบำลให้ประสบควำมส ำเร็จตำมวิสัยทัศน์ พันธ์กิจและยุทธศำสตร์ที่ก ำหนด
ตลอดจนนโยบำยของนำยกเทศมนตรีที่แถลงต่อสภำเทศบำลไว้นั้น บุคลำกรถือเป็นส่วนที่มีควำมส ำคัญยิ่งใน
กำรบริหำรและน ำองค์กรไปสู่ควำมส ำเร็จ จึงได้ให้ควำมส ำคัญกับกำรพัฒนำพนักงำนเทศบำล โดยกำร
สนับสนุนกำรพัฒนำทุกด้ำนเท่ำที่ก ำลังควำมสำมรถของเทศบำลและบุคลำกรจะท ำได้ และได้จัดแผนพัฒนำ
พนักงำนเทศบำล นี้ขึ้นไว้เพ่ือเป็นแนวทำงในกำรพัฒนำพนักงำนเทศบำล ทุกกลุ่มของเทศบำลต ำบลดงเย็น  
มีระยะเวลำของแผน ๓ ปี ตั้งแต่ปีงบประมำณ ๒๕๖7 – ๒๕๖9 และอำจมีกำรปรับปรุงให้เหมำะสมขึ้น 
ในโอกำสต่อไป 

  คณะผู้บริหำรหวังเป็นอย่ำงยิ่งว่ำ หำกได้ด ำเนินตำมแผนพัฒนำพนักงำนเทศบำลนี้แล้ว
พนักงำนของเทศบำลต ำบลดงเย็น จะเป็นบุคคลที่มีคุณภำพ เป็นที่พึงพอใจของประชำชนสำมำรถสร้ำงผลงำน
ที่ดี มี มำตรฐำนให้ เทศบำลต ำบลดง เย็น ได้  จึ งข อขอบคุณผู้ มี ส่ วน เกี่ ยวข้องและจัดแผนพัฒนำ  
ประจ ำปีงบประมำณ ๒๕๖7 – ๒๕๖9 ไว้ ณ ที่นี้ 

 

 

 

 

 

 

 

เทศบำลต ำบลดงเย็น 
อ ำเภอเมืองมุกดำหำร 

จังหวัดมุกดำหำร 



สำรบญั 

ค ำน ำ 
ส่วนที่ ๑ หลักกำรและเหตุผลของกำรจัดท ำแผนพัฒนำพนักงำน    ๑ - ๒ 
ส่วนที่ ๒ วัตถุประสงค์แก้เป้ำหมำยกำรพัฒนำ      ๓ - ๔ 
ส่วนที่ ๓ หลักสูตรกำรพัฒนำ        ๕ - ๖ 
ส่วนที่ ๔ วิธีกำรพัฒนำและระยะเวลำด ำเนินกำรพัฒนำ     ๗ - ๑๘ 
ส่วนที่ ๕ งบประมำณในกำรด ำเนินกำรพัฒนำ      ๑๙ - ๒๑ 
ส่วนที่ ๖ กำรติดตำมและประเมินผล       ๒๒ – ๒๓ 

ภำคผนวก 
 - ค ำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมกำรจัดท ำแผนพัฒนำพนักงำนประจ ำปีงบประมำณ ๒๕๖7 – ๒๕๖9 
 - บันทึกรำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรจัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกรประจ ำปี  
             งบประมำณ ๒๕๖7 – ๒๕๖9



๑ 

สว่นที ่๑ 
หลักกำรและเหตผุล 

๑.หลกักำรและเหตผุลของกำรจดัท ำแผนพฒันำบุคลำกร 

       ๑.๑ ภำวกำรณเ์ปลีย่นแปลง 
 
               ภำยใต้กระแสแห่งกำรปฏิรูประบบรำชกำร และกำรเปลี่ยนแปลงด้ำนเทคโนโลยีกำรบริหำรจัดกำรยุคใหม่ 
ผู้น ำหรือผู้บริหำรองค์กำรต่ำงๆ ต้องมีควำมตื่นตัวและเกิดควำมพยำมยำมปรับตัวในรูปแบบต่ำงๆ โดยเฉพำะกำรเร่งรัด
พัฒนำทรัพยำกรมนุษย์และองค์กรกำรปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีกำรท ำงำน เพ่ือแสวงหำรูปแบบใหม่ๆ และน ำระบบ
มำตรฐำนในระดับต่ำงๆมำพัฒนำองค์กรซึ่งน ำไปสู่แนวคิดพัฒนำระบบบริหำรควำมรู้ภำยในองค์กรเพ่ือให้องค์กร
สำมำรถใช้และพัฒนำควำมรู้ที่มีอยู่ภำยในองค์กำรอย่ำงมีประสิทธิภำยและปรับเปลี่ยนวิทยำกำรควำมรู้ใหม่มำใช้กับ
องค์กำรได้เหมำะสม 

๑.๒ พระรำชกฤษฎกีำวำ่ดว้ยหลักเกณฑแ์ละวธิบีรหิำรกจิกำรบำ้นเมอืงทีด่ ีพ.ศ.๒๕๔๖ 

 
               พระร ำชกฤษฎีกำ ว่ ำด้ ว ยหลั ก เกณฑ์ และวิ ธี ก ำรบริ หำ รกิ จกำรบ้ ำน เมื อ งที่ ดี  พ .ศ . ๒๕๔๖ 
มำตรำ ๑๑ ระบุดังนี้  “ส่วนรำชกำรมีหน้ำที่ พัฒนำควำมรู้ ในส่วนรำชกำรเพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์กำรแห่ง 
กำรเรียนรู้อย่ำงสม่ ำเสมอโดยต้องรับรู้ข้อมูลข่ำวสำรและสำมำรถประมวลผลควำมรู้ในด้ำนต่ำงๆเพ่ือน ำมำประยุกต์ใช้ใน
กำรปฏิบัติรำชกำรได้อย่ำงถูกต้องรวดเร็วและเหมำะสมต่อสถำนกำรณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนำควำมรู้
ควำมสำมำรถสร้ำงวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้ำรำชกำรสังกัดให้เป็นบุคคลำกรที่มีประสิทธิภำพและมีกำร
เรียนรู้ร่วมกันทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในกำรปฏิบัติรำชกำรให้สอดคล้องกับกำรบริหำรรำชกำรให้เกิดผลสัมฤทธิ์ ” 
             “ในกำรบริหำรรำชกำรแนวใหม่ ส่วนรำชกำรจะต้องพัฒนำควำมรู้ควำมเชี่ยวชำญให้เพียงพอแก่กำร
ปฏิบัติงำนให้สอดคล้องกับสภำพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่ำงรวดเร็วและสถำนกำรณ์ของต่ำงประเทศที่มีผลกระทบต่อ
ประเทศไทยโดยตรงซึ่งในกำรบริหำรรำชกำรตำมพระรำชกฤษฎีกำนี้จะต้องเปลี่ยนแปลงทัศนคติเดิมเสียใหม่ จำกทำงที่
ยึดแนวควำมคิดว่ำต้องปฏิบัติงำนตำมระเบียบแบบแผนที่ว่ำงไว้ ตั้งแต่อดีตจนต่อเนื่องถึงปัจจุบัน เน้นกำรสร้ำงควำมคิด
ใหม่ๆ ตำมวิชำกำรสมัยใหม่และน ำมำปรับใช้กับกำรปฏิบัติรำชกำรตลอดเวลำในพระรำชกฤษฎีกำฉบับนี้จึงก ำหนดเป็น
หลักฐำนว่ำส่วนรำชกำรต้องมีกำรพัฒนำควำมรู้เพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์กำรแห่งกำรเรียนรู้อย่ำงสม่ ำเสมอโดยมี 
แนวทำงปฏิบัติดังนี้ 
               ๑. ต้องสร้ำงระบบให้สำมำรถรับรู้ข่ำวสำรได้อย่ำงกว้ำงขวำง 
                ๒. ต้องสำมำรถประมวลผลควำมรู้ในด้ำนต่ำงๆเพ่ือน ำมำประยุกต์ใช้ในกำรปฏิบัติรำชกำรำชได้อย่ำง
ถูกต้องรวดเร็วและเหมำะสมกับสถำนกำรณ์ท่ีมีกำรเปลี่ยนแปลงไป 

 ๓. ต้องมีกำรส่งเสริมและพัฒนำควำมรู้ควำมสำมำรถสร้ำงวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้ำรำชกำรเพื่อให้
ข้ำรำชกำรทุกคนเป็นคนผู้มีควำมรู้ควำมสำมำรถในวิชำกำรสมัยใหม่ตลอดเวลำมีควำมสำมำรถในกำรปฏิบัติหน้ำที่ให้
เกิดประสิทธิภำพสูงสุดและมีคุณธรรม                                                                                               
๔. ต้องมีกำรสร้ำงควำมมีส่วนร่วมในหมู่ข้ำรำชกำรให้เกิดกำรแลกเปลี่ยนควำมรู้สึกกันและกันเพ่ือกำรน ำมำพัฒนำใช้ใน
กำปฏิบัติรำชกำรร่วมกันให้เกิดประสิทธิภำพ 
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๑.๓ ประกำศคณะกรรมกำรพนกังำนเทศบำลจงัหวดัมกุดำหำร 
               ตำมประกำศคณะกรรมกำรพนักงำนจักหวัดมุกดำหำร เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขกำรบริหำรงำนบุคคล
ของเทศบำล ในส่วนที่ ๔ กำรพัฒนำพนักงำนเทศบำล ได้ก ำหนดให้เทศบำลมีกำรพัฒนำพนักงำนเทศบำลก่อน
มอบหมำยให้ปฏิบัติหน้ำที่ โดยผู้บังคับบัญชำต้องพัฒนำ ๔ ด้ำนดังนี้ 

๑. ด้ำนควำมรู้ทั่วไปในกำรปฏิบัติงำน 
๒. ด้ำนควำมรู้และทักษะของงำนแต่ละต ำแหน่ง 
๓. ด้ำนกำรบริหำร 
๔. ด้ำนคุณสมบัติส่วนตัว 
๕. ด้ำนคุณธรรมและจริยธรรม 

เพ่ือให้เป็นไปตำมประกำศคณะกรรมกำรพนักงำนเทศบำลจังหวัดมุกดำหำร เรื่อง หลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขบริหำรงำนบุคคลของเทศบำล ข้อ ๒๙๙ จึงได้จัดแผนพัฒนำขึ้น โดยจัดท ำให้สอดคล้องกับแผนอัตรำก ำลัง ๓ ปี 
ของเทศบำลต ำบลดงเย็น และจัดท ำให้ครอบคลุมถึงบุคลำกรจำกฝ่ำยกำรเมืองและพนักงำนจ้ำง 

1.4 วสิยัทัศน(์vision) 

บุคลำกรของเทศบำลต ำบำลดงเย็นเป็นผู้ใฝ่รู้มีค่ำนิยมสร้ำงสรรค์ส่งเสริมมีควำมรู้ควำมสำมำรถในกำรที่จะพัฒนำตนเอง
ให้น ำไปสู่ควำมเป็นเลิศรวมถึงกำรมุ่งเน้นเพ่ือสร้ำงประโยชน์สุขแก่ประชำชน 

3 พนัธกจิ(Missions) 

1 จัดให้มีหรือส่งเสริมบุคลำกรให้ได้รับควำมรู้เฉพำะต ำแหน่งและสำยงำนของตนเอง 

2 ส่งเสริมสนับสนุนบุคลำกรให้ได้รับควำมรู้ด้ำนเทคโนโลยีและกำรสื่อสำรเพ่ือพัฒนำตนเองให้มีประสิทธิภำพยิ่งขึ้น 

3 น ำควำมรู้ที่มีอยู่ภำยนอกองค์กรมำปรับใช้ในองค์กร 

4 ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลำกรได้รับควำมรู้ที่หลำกหลำยและทันสมัยอยู่เสมอ 

5 จัดให้บุคลำกรได้รับควำมรู้ด้ำนคุณธรรมจริยธรรมพึงด ำรงตนอยู่ในศีลธรรมปฏิบัติหน้ำที่ด้วยควำมสื่อสัตย์สุจริต
เสียสละและมีควำมรับผิดชอบ 

5 เป้ำหมำย 

1 ผู้บริหำรเทศบำลต ำบลดงเย็น   

2 สมำชิกสภำเทศบำลต ำบลดงเย็น 

3 ข้ำรำชกำร/พนักงำนของเทศบำล/พนักงำนครูเทศบำล 

4 พนักงำนจ้ำงของเทศบำลต ำบลดงเย็น 

 

 



๓ 

สว่นที ่๒ 
วตัถปุระสงค์และเปำ้หมำยกำรพฒันำ 

๒.๑ วตัถปุระสงค์กำรพฒันำ 
               ๑. เพ่ือน ำควำมรู้ที่มีอยู่ภำยนอกองค์กรมำปรับใช้เทศบำลต ำบลดงเย็น                   
                ๒. เพ่ือให้มีกำรปรับเปลี่ยนแนวคิดในกำรท ำงำน เน้นสร้ำงกระบวนกำรคิด และพัฒนำตนเองให้เกิดขึ้นกับ
บุคคลำกรของเทศบำลต ำบลดงเย็น  
               ๓. เพ่ือให้บุคลำกรของเทศบำลต ำบลดงเย็นปฏิบัติงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผลมำกท่ีสุด 
               ๔. เพ่ือพัฒนำศักยภำพของบุคลำกรท้องถิ่นให้มีทักษะและควำมรู้ในกำรปฏิบัติงำนดังนี้ 
                              ๑. ด้ำนควำมรู้ทั่วไปในกำรปฏิบัติ 
                               ๒. ด้ำนควำมรู้และทักษะของงำนแต่ละต ำแหน่ง 
                               ๓. ด้ำนกำรบริหำร 
                               ๔. ด้ำนคุณสมบัติส่วนตัว 
                               ๕. ด้ำนคุณธรรมและจริยธรรม 

๒.๒ เปำ้หมำยของกำรพฒันำ 
               เพ่ือให้เทศบำลต ำบลดงเย็นด ำเนินงำนตำมภำรกิจอ ำนำจหน้ำที่ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพจึงก ำหนดให้คณะ
ผู้บริหำรสมำชิกสภำเทศบำลพนักงำนเทศบำล ลูกจ้ำงประจ ำ พนักงำนจ้ำง ตำมแผนอัตรำก ำลังจะต้องได้รับกำรพัฒนำ
ทุกต ำแหน่ง 
               ๒.๒.๑ เปำ้หมำยเชงิปรมิำณ  บุคลำกรในสังกัดเทศบำลต ำบลดงเย็น ประกอบดังนี้ 
                              ๑. กำรพัฒนำบุคลำกรท้องถิ่น คณะผู้บริหำร 
                              ๒. กำรพัฒนำสมำชิกท้องถิ่น สภำเทศบำล 
                              ๓. กำรพัฒนำบุคลำกรท้องถิ่น พนักงำนเทศบำล   
                              ๔. กำรพัฒนำบุคลำกรท้องถิ่น ลูกจ้ำงประจ ำ 
                              ๕. กำรพัฒนำบุคลำกรท้องถิ่น พนักงำนจ้ำง 
                              ๖. กำรพัฒนำบุคลำกรท้องถิ่นในกำรส่งเสริมให้ได้รับกำรศึกษำต่อในระดับที่สูงขึ้นได้รับกำร
พัฒนำกำรเพ่ิมพูนควำมรู้ ควำมสำมำรถ ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในกำรปฏิบัติงำนทุกคน 
               ๒.๒.๒ เปำ้หมำยเชงิคณุภำพ บุคลำกรในสังกัดเทศบำลต ำบลดงเย็นทุกคนที่ได้เข้ำรับกำรพัฒนำกำร
เพ่ิมพูนควำมรู้ ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในกำรปฏิบัติงำน สำมำรถน ำควำมรู้ที่ได้รับมำใช้ประโยชน์ในกำร
ปฏิบัติงำนเพื่อบริกำรประชำชนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ ตำมแนวทำงกำรบริหำรกิจกำรบ้ำนเมืองที่ดี 

 

 

 

 

 

 

 



๔ 

๒.๓ ขัน้ตอนกำรด ำเนนิกำร 
               ๒.๓.๑ กำรเตรยีมกำรวำงและกำรวำงแผน 
                              ๑. แต่งตั้งคณะท ำงำนเพ่ือด ำเนินกำรจัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกร 
                              ๒. พิจำรณำเหตุผลและควำมจ ำเป็นในกำรพัฒนำโดยกำรศึกษำวิเครำะห์ดูว่ำผู้ใต้บังคับบัญชำ
แต่ละคน สมควรจะต้องได้รับกำรพัฒนำด้ำนใดบ้ำงจึงปฏิบัติงำนได้ส ำเร็จอย่ำงมีประสิทธิภำพปฏิบัติงำนได้ตำม
มำตรฐำนที่ก ำหนดไว้ 
                              ๓. ก ำหนดประเภทของควำมจ ำเป็น ได้แก่ ด้ำนควำมรู้ทั่วไปในกำรปฏิบัติงำนด้ำนควำมรู้และ
ทักษะเฉพำะของงำนในแต่ละต ำแหน่ง ด้ำนกำรบริหำรด้ำนคุณสมบัติส่วนตัวและด้ำนคุณธรรมจริยธรรม 
                ๒.๓.๒ กำรด ำเนนิกำรพฒันำ 
                                ๑. กำรเลือกวิธีกำรพัฒนำผู้ใต้บังคับบัญชำที่เหมำะสม เมื่อผู้บังคับบัญชำได้ข้อมูลที่เป็น
ประโยชน์ต่อกำรพัฒนำผู้อยู่ใต้บังคับบัญชำจำกกำรหำควำมจ ำเป็นในกำรพัฒนำแล้วผู้บังคับบัญชำควรน ำข้อมูล
เหล่ำนั้นมำพิจำรณำก ำหนดกลุ่มเป้ำหมำย และเรื่องที่ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชำจ ำเป็นต้องได้รับกำรพัฒนำได้แก่ กำรคัดเลือก
กลุ่มบุคคลทีส่มควรจะได้รับกำรพัฒนำและเลือกประเด็นที่จะมีให้กำรพัฒนำโดยสำมำรถเลือกแนวทำงหรือวิธีกำร
พัฒนำได้หลำยรูปแบบตำมควำมเหมำะสม เช่น กำรให้ควำมรู้ กำรสับเปลี่ยนหน้ำที่ควำมรับผิดชอบกำรฝึกอบรมกำรดู
งำน กำรประชุมเชิงปฏิบัติกำรและสัมมนำทำงวิชำกำร เป็นต้น 
                                ๒. วิธีกำรพัฒนำผู้ใต้บังคับบัญชำ ผู้บังคับบัญชำสำมำรถพัฒนำผู้อยู่ใต้บังคับบัญชำโดยเลือก
แนวทำงกำรพัฒนำได้หลำยอย่ำงโดยอำจจะท ำเป็นโครงกำรเพื่อด ำเนินกำรเองหรือเข้ำร่วมสมทบกับหน่วยรำชกำรอ่ืน 
หรือว่ำจ้ำงองค์กรเอกชนที่มีควำมรู้ควำมช ำนำญเฉพำะด้ำนเป็นผู้ด ำเนินกำรแทน 
                ๒.๓.๓ วธิกีำรพฒันำ 
               เทศบำลต ำบลดงเย็นจะด ำเนินกำรเอง เช่น อบรมสัมมนำผู้บริหำรสมำชิกสภำเทศบำลพนักงำนเทศบำล
ลูกจ้ำงประจ ำ พนักงำนจ้ำง ตลอดจนผู้น ำชุมชน กำรประชุมประจ ำเดือนผู้บริหำรและพนักงำนเทศบำลกำรปฐมนิเทศ
พนักงำนใหม่กำรสอนงำนโดยผู้บังคับบัญชำ กำรสับเปลี่ยนหน้ำที่ควำมรับผิดชอบกำรฝึกอบรมกำรศึกษำดูงำน กำรให้
ทุนกำรศึกษำระดับปริญญำตรี-โท เป็นต้น นอกจำกนี้เทศบำลต ำบลดงเย็นจะด ำเนินงำนร่วมกับส่วนรำชกำรอ่ืนและ
ร่วมกับเอกชน เช่น ส่งบุคลำกรเข้ำรับกำรฝึกอบรม/สัมมนำ/ศึกษำงำน ที่หน่วยงำนรำชกำรอื่นหรือเอกชนเป็น
ผู้ด ำเนินกำร หรือเทศบำลต ำบลดงเย็น ด ำเนินกำรเองและเชิญหน่วยงำนอ่ืนเข้ำร่วม เช่น เชิญมำเป็นวิทยำกรบรรยำย 
หรือวิทยำกรกระบวนกำร ซึ่งสำมำรถสรุปวิธีกำรด ำเนินกำรพัฒนำบุคลำกรได้ ดังนี้ 
                ๑. กำรปฐมนิเทศ 
                ๒. กำรสอนงำน กำรให้ค ำปรึกษำ 
                ๓. กำรหมอบหมำยงำน/กำรสับเปลี่ยนหน้ำที่ควำมรับผิดชอบ 
                ๔. กำรฝึกอบรม 
                ๕. กำรให้ทุนกำรศึกษำ 
                ๖. กำรศึกษำดูงำน 
                ๗. กำรประชุมเชิงปฏิบัติงำน 
                ๘. กำรประชุมสัมมนำ 

 

 

 

 



๕ 

สว่นที๓่ 
หลักสตูรกำรพฒันำและวธิกีำรพฒันำ 

๓.๑ หลกัสตูรในกำรพฒันำ 
           เทศบำลต ำบลดงเย็น ก ำหนดหลักสูตรกำรพัฒนำส ำหรับบุคลำกรในแต่ละต ำแหน่งต้องได้รับกำรพัฒนำอย่ำง
น้อยหนึ่งหลักสูตร ดังนี้ 
                  ๑) หลักสูตรควำมรู้พื้นฐำนในกำรปฏิบัติรำชกำร 
                 ๒) หลักสูตรกำรพัฒนำเกี่ยวกับงำนในหน้ำที่รับผิดชอบ 
                 ๓) หลักสูตรควำมรู้และทักษะเฉพำะของงำนในแต่ละต ำแหน่ง 
                 ๔) หลักสูตรกำรบริหำร 
                 ๕) หลักสูตรด้ำนคุณธรรมจริยธรรม 
สำยงำนบริหำร ประกอบด้วยหลักสูตร 
                 - หลักสูตรด้ำนกำรบริหำร 
                  - หลักสูตรด้ำนคุณธรรมจริยธรรม 
สำยงำนผู้ปฏิบัติ 
                 - หลักสูตรควำมรู้พื้นฐำนในกำรปฏิบัติรำชกำร  
                 - หลักสูตรกำรพัฒนำเกี่ยวกับงำนในหน้ำที่รับผิดชอบ  
                 - หลักสูตรควำมรู้และทักษะเฉพำะของงำนในแต่ละต ำแหน่ง  
                 - หลักสูตรด้ำนคุณธรรมจริยธรรม 
สำยงำนลูกจ้ำงประจ ำและพนักงำนจ้ำง 
                 - หลักสูตรควำมรู้พ้ืนฐำนในกำรปฏิบัติรำชกำร  
                 - หลักสูตรกำรพัฒนำเกี่ยวกับงำนในหน้ำที่รับผิดชอบ  
                 - หลักสูตรควำมรู้และทักษะเฉพำะของงำนในแต่ละต ำแหน่ง  
                 - หลักสูตรด้ำนคุณธรรมจริยธรรม 
โดยมีหลักสูตรแต่ละต ำแหน่ง ดังนี้ 
                 ๑. หลักสูตรนำยกเทศมนตรี/รองนำยกเทศมนตรี 
                 ๒. หลักสูตรเลขำนุกำรนำยกเทศมนตรี 
                 ๓. หลักสูตรประธำนสภำเทศบำล/รองประธำนสภำเทศบำล 
                 ๔. หลักสูตรเลขำนุกำรสภำเทศบำล 
                 ๕. หลักสูตรสมำชิกสภำเทศบำล 
                 ๖. หลักสูตรนักบริหำรงำนเทศบำล 
                 ๗. หลักสูตรนักบริหำรงำนกำรคลัง 
                 ๘. หลักสูตรนักบริหำรงำนช่ำง 
                  ๙. หลักสูตรนักบริหำรงำนสำธำรณสุข 
                 ๑๐. หลักสูตรนกับริหำรกำรศึกษำ 

 

 

 

 



๖ 

                 ๑๑. หลักสูตรนักบริหำรงำนสวัสดิกำรสังคม 
                 ๑๒. หลักสูตรนักบริหำรงำนทั่วไป 
                 ๑๓. หลักสูตรบุคลำกร 
                 ๑๔. หลักสูตรเจ้ำหน้ำที่บริหำรงำนทะเบียนและบัตร 
                 ๑๕. หลักสูตรนักวิชำกำรจัดเก็บรำยได้ 
                 ๑๖. หลักสูตรนักวิชำกำรคลัง 
                 ๑๗.หลักสูตรนกัวิเครำะห์นโยบำยและแผน 
                 ๑๘. หลักสูตรนักพัฒนำชุมชน 
                 ๑๙. หลักสูตรเจ้ำหน้ำที่/เจ้ำพนักงำนธุรกำร 
                 ๒๐. หลักสูตรเจ้ำหน้ำที่/เจ้ำหน้ำที่ทะเบียน 
                 ๒๑. หลักสูตรเจ้ำหน้ำที่/เจ้ำพนักงำนป้องกันและบรรเทำสำธำรณภัย 
                 ๒๒. หลักสูตรเจ้ำหน้ำที่/เจ้ำพนักงำนกำรเงินและบัญชี 
                 ๒๓. หลักสูตรเจ้ำหน้ำที่/เจ้ำพนักงำนจัดเก็บรำยได้ 
                 ๒๔. หลักสูตรเจ้ำหน้ำที่/เจ้ำพนักงำนพัสดุ 
                 ๒๕. หลักสูตรเจ้ำหน้ำที่/เจ้ำพนักงำนคลัง 
                 ๒๖. หลักสูตรช่ำงโยธำ/นำยช่ำงโยธำ 
                 ๒๗. หลักสูตรนำยช่ำงไฟฟ้ำ 
                 ๒๘. หลักสูตรนำยช่ำงส ำรวจ 
                 ๒๙. หลักสูตรนำยช่ำงเขียนแบบ 
                 ๓๐. หลักสูตรเจ้ำหน้ำที่/เจ้ำพนักงำนสำธำรณสุขชุมชน 
                 ๓๑. หลักสูตรเกี่ยวกับกำรเพ่ิมควำมรู้ให้แก่พนักงำนเทศบำลเกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนในหน้ำที่ของ 
                       พนักงำนของเทศบำลทุกต ำแหน่ง 
                 ๓๒. หลักสูตรเกี่ยวกับกำรเพ่ิมควำมรู้ให้แก่พนักงำจ้ำงเกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนในหน้ำที่ของ  
                       ลูกจ้ำงประจ ำ พนักงำนจ้ำงทุกต ำแหน่ง 
                 ๓๓. หลักสูตรเกี่ยวกับกำรเพ่ิมควำมรู้ให้แก่พนักงำนเทศบำล ลูกจ้ำงประจ ำ พนักงำนจ้ำงเก่ียวกับ 
                       ประกันสังคมและประกันภัย 
                 ๓๔. หลักสูตรครูผู้ดูแลเด็ก 
                 ๓๕. กำรส่งเสรมิกำรศึกษำระดับปริญญำตรี 
                 ๓๖. กำรส่งเสรมิกำรศึกษำระดับปริญญำโท 

 

 

 

 

 

 



          ๗ 

 

สว่นที ่๔ วธิีพฒันำและระยะเวลำกำรด ำเนนิกำรพฒันำ 
(แผนพฒันำพนักงำนเทศบำล พ.ศ. ๒๕๖7 – ๒๕๖9) 

เทศบำลต ำบลดงเยน็ อ ำเภอเมืองมุกดำหำร จงัหวดัมกุดำหำร 

๑. แนวทำงกำรพัฒนำบุคลำกร คณะผู้บริหำรและสมำชิกสภำเทศบำล 

ที ่ โครงกำร/หลักสูตรกำรพัฒนำ วัตถุประสงค์ กำรด ำเนินกำร 

ปีงบประมำณ ลักษณะกำรฝึกอบรม 
 

ปี ๒๕๖7 
(จ ำนวนคน) 

 
ปี ๒๕๖8 

(จ ำนวนคน) 

 
ปี ๒๕๖9 

(จ ำนวนคน) 

เทศบำล
ด ำเนิน 
กำรเอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วยงำน

อ่ืน 

๑ หลักสูตรเกี่ยวกับนำยกเทศมนตรี 
รองนำยกเทศมนตรี หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนำระบบกำรบริหำรของ
นำยกเทศมนตรี/รองนำยก 
เทศมนตรี ให้มีทักษะควำมรู้ควำม
เข้ำใจในกำรบริหำรงำนมำกยิ่งขึ้น 

นำยกเทศมนตรี/รอง
นำยกเทศมนตรี 

ได้รับกำรฝึกอบรม  
๑ ครั้ง/ป ี

๑ ๑ ๑ 

  

๒ หลักสูตรเกี่ยวกับเลขำนุกำร
นำยกเทศมนตรี หรือหลักสูตรอื่น
ที่เก่ียวข้อง 

เพ่ือพัฒนำระบบกำรบริหำรของ 
เลขำนุกำรนำยกเทศมนตรีให้มีทักษะ
ควำมรู้ควำมเข้ำใจในกำรบริหำรงำน
มำกยิ่งขึ้น 

เลขำนุกำร
นำยกเทศมนตรี 

ได้รับกำรฝึกอบรม  
๑ ครั้ง/ป ี

๑ ๑ ๑ 

  

๓ หลักสูตรเกี่ยวกับประธำน/ 
รองประธำนสภำเทศบำล 
 หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนำระบบกำรบริหำรของ 
ประธำน/รองประธำนสภำให้มีทักษะ
ควำมรู้ควำมเข้ำใจในกำรบริหำรงำน
มำกยิ่งขึ้น 

ประธำน/รอง
ประธำนสภำ 

ได้รับกำรฝึกอบรม  
๑ ครั้ง/ป ี

๑ ๑ 

 
 

๑ 

  

 

 



๘ 

 

สว่นที ่๔ วธิีพฒันำและระยะเวลำกำรด ำเนนิกำรพฒันำ 
(แผนพฒันำพนักงำนเทศบำล พ.ศ. ๒๕๖7 – ๒๕๖9) 

เทศบำลต ำบลดงเยน็ อ ำเภอเมืองมุกดำหำร จงัหวดัมกุดำหำร 

๑. แนวทำงกำรพัฒนำบุคลำกร คณะผู้บริหำรและสมำชิกสภำเทศบำล 

ที ่ โครงกำร/หลักสูตรกำรพัฒนำ วัตถุประสงค์ กำรด ำเนินกำร 

ปีงบประมำณ ลักษณะกำรฝึกอบรม 
 

ปี ๒๕๖7 
(จ ำนวนคน) 

 
ปี ๒๕๖8 

(จ ำนวนคน) 

 
ปี ๒๕๖9 

(จ ำนวนคน) 

เทศบำล
ด ำเนิน 
กำรเอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วยงำน

อ่ืน 

๔ หลักสูตรเกี่ยวกับสมำชิกสภำ
เทศบำลหรือหลักสูตรอ่ืนที่
เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนำระบบกำรบริหำรของ
สมำชิกสภำเทศบำล ให้มีทักษะ
ควำมรู้ควำมเข้ำใจในกำรบริหำรงำน
มำกยิ่งขึ้น 

สมำชิกสภำเทศบำล 
ได้รับกำรฝึกอบรม  

๑ ครั้ง/ป ี
๓ ๖ ๓ 

  

๕ หลักสูตรเกี่ยวกับเลขำนุกำรสภำ
เทศบำล หรือหลักสูตรอ่ืนที่
เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนำระบบกำรบริหำรของ 
เลขำนุกำรสภำเทศบำลให้มีทักษะ
ควำมรู้ควำมเข้ำใจในกำรบริหำรงำน
มำกยิ่งขึ้น 

เลขำนุกำรสภำ
เทศบำลได้รับกำร

ฝึกอบรม  
๑ ครั้ง/ป ี

๑ ๑ ๑ 

  

 

 

 

 



๙ 

 

สว่นที ่๔ วธิีพฒันำและระยะเวลำกำรด ำเนนิกำรพฒันำ 
(แผนพฒันำพนักงำนเทศบำล พ.ศ. ๒๕๖7 – ๒๕๖9) 

เทศบำลต ำบลดงเยน็ อ ำเภอเมืองมุกดำหำร จงัหวดัมกุดำหำร 

๒. แนวทำงกำรพัฒนำบุคลำกรพนักงำนเทศบำล พนักงำนครูเทศบำล พนักงำนจ้ำง 

ที ่ โครงกำร/หลักสูตรกำรพัฒนำ วัตถุประสงค์ กำรด ำเนินกำร 

ปีงบประมำณ ลักษณะกำรฝึกอบรม 
 

ปี ๒๕๖7 
(จ ำนวนคน) 

 
ปี ๒๕๖8 

(จ ำนวนคน) 

 
ปี ๒๕๖9 

(จ ำนวนคน) 

เทศบำล
ด ำเนิน 
กำรเอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วยงำน

อ่ืน 

๑ หลักสูตรเกี่ยวกับ ปลัดเทศบำล/
รองปลัดเทศบำล หรือหลักสูตรอื่น
ที่เก่ียวข้อง 

เพ่ือพัฒนำระบบกำรบริหำรของ 
ปลัดเทศบำล/รองปลัดเทศบำล 
ให้มีทักษะควำมรู้ควำมเข้ำใจใน
กำรบริหำรงำนมำกยิ่งข้ึน 

ปลัดเทศบำล/รอง
ปลัดเทศบำล ได้รับ

กำรฝึกอบรม  
๑ ครั้ง/ป ี

๑ ๑ ๑ 

  

๒ หลักสูตรเกี่ยวกับ นักบริหำรงำน
คลัง หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

เพ่ือพัฒนำระบบกำรบริหำรของ 
นักบริหำรงำนคลังให้มีทักษะ
ควำมรู้ควำมเข้ำใจในหน้ำที่ที่
รับผิดชอบมำกยิ่งขึ้น 

นักบริหำรงำนคลัง
ได้รับกำรฝึกอบรม  

๑ ครั้ง/ป ี
๑ ๑ ๑ 

  

๓ หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหำรงำนช่ำง 
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

เพ่ือพัฒนำระบบกำรบริหำรของ 
นักบริหำรงำนช่ำงให้มีทักษะ
ควำมรู้ควำมเข้ำใจในหน้ำที่ที่
รับผิดชอบมำกยิ่งขึ้น 

นักบริหำรงำนช่ำง
ได้รับกำรฝึกอบรม  

๑ ครั้ง/ป ี
๑ ๑ ๑ 

  

 



๑๐ 

 

สว่นที ่๔ วธิีพฒันำและระยะเวลำกำรด ำเนนิกำรพฒันำ 
(แผนพฒันำพนักงำนเทศบำล พ.ศ. ๒๕๖7 – ๒๕๖9) 

เทศบำลต ำบลดงเยน็ อ ำเภอเมืองมุกดำหำร จงัหวดัมกุดำหำร 

๒. แนวทำงกำรพัฒนำบุคลำกรพนักงำนเทศบำล พนักงำนครูเทศบำล พนักงำนจ้ำง 

ที ่ โครงกำร/หลักสูตรกำรพัฒนำ วัตถุประสงค์ กำรด ำเนินกำร 

ปีงบประมำณ ลักษณะกำรฝึกอบรม 
 

ปี ๒๕๖7 
(จ ำนวนคน) 

 
ปี ๒๕๖8 

(จ ำนวนคน) 

 
ปี ๒๕๖9 

(จ ำนวนคน) 

เทศบำล
ด ำเนิน 
กำรเอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วยงำน

อ่ืน 

๔ หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหำรงำน
สำธำรณสุข หรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 
 

เพ่ือพัฒนำระบบกำรบริหำรของ 
นักบริหำรงำนสำธำรณสุขให้มี
ทักษะควำมรู้ควำมเข้ำใจในหน้ำที่ 
ที่รับผิดชอบมำกยิ่งข้ึน 

นักบริหำรงำน
สำธำรณสุขได้รับกำร

ฝึกอบรม  
๑ ครั้ง/ป ี

๑ ๑ ๑ 

  

๕ หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหำร
กำรศึกษำ หรือหลักสูตรอ่ืนที่
เกี่ยวข้อง 
 

เพ่ือพัฒนำระบบกำรบริหำรของ 
นักบริหำรกำรศึกษำให้มีทักษะ
ควำมรู้ควำมเข้ำใจในหน้ำที่ 
ที่รับผิดชอบมำกยิ่งข้ึน 

นักบริหำรกำรศึกษำ
ได้รับกำรฝึกอบรม  

๑ ครั้ง/ป ี
๑ ๑ ๑ 

  

๖ หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหำรงำน
ทั่วไป หรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
 
 

เพ่ือพัฒนำระบบกำรบริหำรของ 
นักบริหำรงำนทั่วไปให้มีทักษะ
ควำมรู้ควำมเข้ำใจในหน้ำที่ 
ที่รับผิดชอบมำกยิ่งข้ึน 

นักบริหำรงำนทั่วไป
ได้รับกำรฝึกอบรม  

๑ ครั้ง/ป ี
๑ ๑ ๑ 

  

 



๑๑ 

 

สว่นที ่๔ วธิีพฒันำและระยะเวลำกำรด ำเนนิกำรพฒันำ 
(แผนพฒันำพนักงำนเทศบำล พ.ศ. ๒๕๖7 – ๒๕๖9) 

เทศบำลต ำบลดงเยน็ อ ำเภอเมืองมุกดำหำร จงัหวดัมกุดำหำร 

๒. แนวทำงกำรพัฒนำบุคลำกรพนักงำนเทศบำล พนักงำนครูเทศบำล พนักงำนจ้ำง 

ที ่ โครงกำร/หลักสูตรกำรพัฒนำ วัตถุประสงค์ กำรด ำเนินกำร 

ปีงบประมำณ ลักษณะกำรฝึกอบรม 
 

ปี ๒๕๖7 
(จ ำนวนคน) 

 
ปี ๒๕๖8 

(จ ำนวนคน) 

 
ปี ๒๕69 

(จ ำนวนคน) 

เทศบำล
ด ำเนิน 
กำรเอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วยงำน

อ่ืน 

๗ หลักสูตรเกี่ยวกับนักทรัพยำกร
บุคคล หรือหลักสูตรอ่ืนที่
เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนำทักษะ ควำมรู้และควำม
เข้ำใจในกำรปฏิบัติงำนของพนักงำน
แต่ละระดับ แต่ละต ำแหน่งให้สำมำรถ
ปฏิบัติงำนได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงำนเทศบำลได้รับ
กำรฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 

๑ ๑ ๑ 

  

๘ หลักสูตรเกี่ยวกับนักจัดกำรงำน
ทะเบียนและบัตร หรือหลักสูตร
อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนำทักษะ ควำมรู้และควำม
เข้ำใจในกำรปฏิบัติงำนของพนักงำน
แต่ละระดับ แต่ละต ำแหน่งให้สำมำรถ
ปฏิบัติงำนได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงำนเทศบำลได้รับ
กำรฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 

๑ ๑ ๑ 

  

๙ หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชำกำร
จัดเก็บรำยได ้หรือหลักสูตรอื่น
ที่เก่ียวข้อง 

เพ่ือพัฒนำทักษะ ควำมรู้และควำม
เข้ำใจในกำรปฏิบัติงำนของพนักงำน
แต่ละระดับ แต่ละต ำแหน่งให้สำมำรถ
ปฏิบัติงำนได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงำนเทศบำลได้รับ
กำรฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 

๑ ๑ ๑ 

  

 



๑๒ 

 

สว่นที ่๔ วธิีพฒันำและระยะเวลำกำรด ำเนนิกำรพฒันำ 
(แผนพฒันำพนักงำนเทศบำล พ.ศ. ๒๕๖7 – ๒๕๖9) 

เทศบำลต ำบลดงเยน็ อ ำเภอเมืองมุกดำหำร จงัหวดัมกุดำหำร 

๒. แนวทำงกำรพัฒนำบุคลำกรพนักงำนเทศบำล พนักงำนครูเทศบำล พนักงำนจ้ำง 

ที่ โครงกำร/หลักสูตรกำรพัฒนำ วัตถุประสงค์ กำรด ำเนินกำร 

ปีงบประมำณ ลักษณะกำรฝึกอบรม 
 

ปี ๒๕๖7 
(จ ำนวนคน) 

 
ปี ๒๕๖8 

(จ ำนวนคน) 

 
ป ี๒๕๖9 

(จ ำนวนคน) 

เทศบำล
ด ำเนิน 
กำรเอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วยงำน

อ่ืน 

๑๐ หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชำกำรคลัง 
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

เพ่ือพัฒนำทักษะ ควำมรู้และควำม
เข้ำใจในกำรปฏิบัติงำนของพนักงำน
แต่ละระดับ แต่ละต ำแหน่งให้สำมำรถ
ปฏิบัติงำนได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงำนเทศบำล
ได้รับกำรฝึกอบรม 

๑ ครั้ง/ป ี
๑ ๑ ๑ 

  

๑๑ หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชำกำร 
ศึกษำ หรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนำทักษะ ควำมรู้และควำม
เข้ำใจในกำรปฏิบัติงำนของพนักงำน
แต่ละระดับ แต่ละต ำแหน่งให้สำมำรถ
ปฏิบัติงำนได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงำนเทศบำล
ได้รับกำรฝึกอบรม 

๑ ครั้ง/ป ี
๑ ๑ ๑ 

  

๑๒ หลักสูตรเกี่ยวกับนิติกร หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนำทักษะ ควำมรู้และควำม
เข้ำใจในกำรปฏิบัติงำนของพนักงำน
แต่ละระดับ แต่ละต ำแหน่งให้สำมำรถ
ปฏิบัติงำนได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงำนเทศบำล
ได้รับกำรฝึกอบรม 

๑ ครั้ง/ป ี
๑ ๑ ๑ 

  

 



๑๓ 

 

สว่นที ่๔ วธิีพฒันำและระยะเวลำกำรด ำเนนิกำรพฒันำ 
(แผนพฒันำพนักงำนเทศบำล พ.ศ. ๒๕๖7 – ๒๕๖9) 

เทศบำลต ำบลดงเยน็ อ ำเภอเมืองมุกดำหำร จงัหวดัมกุดำหำร 

๒. แนวทำงกำรพัฒนำบุคลำกรพนักงำนเทศบำล พนักงำนครูเทศบำล พนักงำนจ้ำง 

ที่ โครงกำร/หลักสูตรกำรพัฒนำ วัตถุประสงค์ กำรด ำเนินกำร 

ปีงบประมำณ ลักษณะกำรฝึกอบรม 
 

ปี ๒๕๖7 
(จ ำนวนคน) 

 
ปี ๒๕๖8 

(จ ำนวนคน) 

 
ปี ๒๕๖9 

(จ ำนวนคน) 

เทศบำล
ด ำเนิน 
กำรเอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วยงำน

อ่ืน 

๑๓ หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิเครำะห์
นโยบำยและแผน หรือหลักสูตร
อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนำทักษะ ควำมรู้และควำม
เข้ำใจในกำรปฏิบัติงำนของพนักงำน
แต่ละระดับ แต่ละต ำแหน่งให้
สำมำรถปฏิบัติงำนได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงำนเทศบำล
ได้รับกำรฝึกอบรม  

๑ ครั้ง/ป ี
๑ ๑ ๑ 

  

๑๔ หลักสูตรเกี่ยวกับนักพัฒนำชุมชน 
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

เพ่ือพัฒนำทักษะ ควำมรู้และควำม
เข้ำใจในกำรปฏิบัติงำนของพนักงำน
แต่ละระดับ แต่ละต ำแหน่งให้
สำมำรถปฏิบัติงำนได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงำนเทศบำล
ได้รับกำรฝึกอบรม  

๑ ครั้ง/ป ี
๑ ๑ ๑ 

  

๑๕ หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้ำหน้ำที่/เจ้ำ
พนักงำนธุรกำร หรือหลักสูตรอ่ืน
ที่เก่ียวข้อง 

เพ่ือพัฒนำทักษะ ควำมรู้และควำม
เข้ำใจในกำรปฏิบัติงำนของพนักงำน
แต่ละระดับ แต่ละต ำแหน่งให้
สำมำรถปฏิบัติงำนได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงำนเทศบำล
ได้รับกำรฝึกอบรม  

๑ ครั้ง/ป ี
๑ ๑ ๑ 

  

 



๑๔ 

 

สว่นที ่๔ วธิีพฒันำและระยะเวลำกำรด ำเนนิกำรพฒันำ 
(แผนพฒันำพนักงำนเทศบำล พ.ศ. ๒๕๖7 – ๒๕๖9) 

เทศบำลต ำบลดงเยน็ อ ำเภอเมืองมุกดำหำร จงัหวดัมกุดำหำร 

๒. แนวทำงกำรพัฒนำบุคลำกรพนักงำนเทศบำล พนักงำนครูเทศบำล พนักงำนจ้ำง 

ที่ โครงกำร/หลักสูตรกำรพัฒนำ วัตถุประสงค์ กำรด ำเนินกำร 

ปีงบประมำณ ลักษณะกำรฝึกอบรม 
 

ปี ๒๕๖7 
(จ ำนวนคน) 

 
ปี ๒๕๖8 

(จ ำนวนคน) 

 
ปี ๒๕๖9 

(จ ำนวนคน) 

เทศบำล
ด ำเนิน 
กำรเอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วยงำน

อ่ืน 

๑๖ หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้ำหน้ำที่/เจ้ำ
พนักงำนทะเบียน หรือหลักสูตร
อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนำทักษะ ควำมรู้และควำม
เข้ำใจในกำรปฏิบัติงำนของพนักงำน
แต่ละระดับ แต่ละต ำแหน่งให้
สำมำรถปฏิบัติงำนได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงำนเทศบำล
ได้รับกำรฝึกอบรม  

๑ ครั้ง/ป ี
๑ ๑ ๑ 

  

๑๗ หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้ำหน้ำที่/เจ้ำ
พนักงำนป้องกันและบรรเทำ 
สำธำรณภัย หรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนำทักษะ ควำมรู้และควำม
เข้ำใจในกำรปฏิบัติงำนของพนักงำน
แต่ละระดับ แต่ละต ำแหน่งให้
สำมำรถปฏิบัติงำนได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงำนเทศบำล
ได้รับกำรฝึกอบรม  

๑ ครั้ง/ป ี
๑ ๑ ๑ 

  

๑๘ หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้ำหน้ำที่/เจ้ำ
พนักงำนกำรเงินและบัญชี หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนำทักษะ ควำมรู้และควำม
เข้ำใจในกำรปฏิบัติงำนของพนักงำน
แต่ละระดับ แต่ละต ำแหน่งให้
สำมำรถปฏิบัติงำนได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงำนเทศบำล
ได้รับกำรฝึกอบรม  

๑ ครั้ง/ป ี
๑ ๑ ๑ 

  

 



๑๕ 

 

สว่นที ่๔ วธิีพฒันำและระยะเวลำกำรด ำเนนิกำรพฒันำ 
(แผนพฒันำพนักงำนเทศบำล พ.ศ. ๒๕๖7 – ๒๕๖9) 

เทศบำลต ำบลดงเยน็ อ ำเภอเมืองมุกดำหำร จงัหวดัมกุดำหำร 

๒. แนวทำงกำรพัฒนำบุคลำกรพนักงำนเทศบำล พนักงำนครูเทศบำล พนักงำนจ้ำง 

ที่ โครงกำร/หลักสูตรกำรพัฒนำ วัตถุประสงค์ กำรด ำเนินกำร 

ปีงบประมำณ ลักษณะกำรฝึกอบรม 
 

ปี ๒๕๖7 
(จ ำนวนคน) 

 
ปี ๒๕๖8 

(จ ำนวนคน) 

 
ป ี๒๕๖9 

(จ ำนวนคน) 

เทศบำล
ด ำเนิน 
กำรเอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วยงำน

อ่ืน 

๑๙ หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้ำหน้ำที่/เจ้ำ
พนักงำนจัดเก็บรำยได้ หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนำทักษะ ควำมรู้และควำม
เข้ำใจในกำรปฏิบัติงำนของพนักงำน
แต่ละระดับ แต่ละต ำแหน่งให้
สำมำรถปฏิบัติงำนได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงำนเทศบำล
ได้รับกำรฝึกอบรม  

๑ ครั้ง/ป ี
๑ ๑ ๑ 

  

๒๐ หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้ำหน้ำที่/เจ้ำ
พนักงำนพัสดุ หรือหลักสูตรอ่ืนที่
เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนำทักษะ ควำมรู้และควำม
เข้ำใจในกำรปฏิบัติงำนของพนักงำน
แต่ละระดับ แต่ละต ำแหน่งให้
สำมำรถปฏิบัติงำนได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงำนเทศบำล
ได้รับกำรฝึกอบรม  

๑ ครั้ง/ป ี
๑ ๑ ๑ 

  

๒๑ หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้ำหน้ำที่/เจ้ำ
พนักงำนคลัง หรือหลักสูตรอ่ืนที่
เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนำทักษะ ควำมรู้และควำม
เข้ำใจในกำรปฏิบัติงำนของพนักงำน
แต่ละระดับ แต่ละต ำแหน่งให้
สำมำรถปฏิบัติงำนได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงำนเทศบำล
ได้รับกำรฝึกอบรม  

๑ ครั้ง/ป ี
๑ ๑ ๑ 

  

 



๑๖ 

 

สว่นที ่๔ วธิีพฒันำและระยะเวลำกำรด ำเนนิกำรพฒันำ 
(แผนพฒันำพนักงำนเทศบำล พ.ศ. ๒๕๖7 – ๒๕๖9) 

เทศบำลต ำบลดงเยน็ อ ำเภอเมืองมุกดำหำร จงัหวดัมกุดำหำร 

๒. แนวทำงกำรพัฒนำบุคลำกรพนักงำนเทศบำล พนักงำนครูเทศบำล พนักงำนจ้ำง 

ที่ โครงกำร/หลักสูตรกำรพัฒนำ วัตถุประสงค์ กำรด ำเนินกำร 

ปีงบประมำณ ลักษณะกำรฝึกอบรม 
 

ปี ๒๕๖7 
(จ ำนวนคน) 

 
ปี ๒๕๖8 

(จ ำนวนคน) 

 
ปี ๒๕๖9 

(จ ำนวนคน) 

เทศบำล
ด ำเนิน 
กำรเอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วยงำน

อ่ืน 

๒๒ หลักสูตรเกี่ยวกับช่ำงไฟฟ้ำ/นำย
ช่ำงไฟฟ้ำ หรือหลักสูตรอ่ืนที่
เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนำทักษะ ควำมรู้และควำม
เข้ำใจในกำรปฏิบัติงำนของพนักงำน
แต่ละระดับ แต่ละต ำแหน่งให้
สำมำรถปฏิบัติงำนได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงำนเทศบำล
ได้รับกำรฝึกอบรม  

๑ ครั้ง/ป ี
๑ ๑ ๑ 

  

๒๓ หลักสูตรเกี่ยวกับช่ำงเขียนแบบ 
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

เพ่ือพัฒนำทักษะ ควำมรู้และควำม
เข้ำใจในกำรปฏิบัติงำนของพนักงำน
แต่ละระดับ แต่ละต ำแหน่งให้
สำมำรถปฏิบัติงำนได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงำนเทศบำล
ได้รับกำรฝึกอบรม  

๑ ครั้ง/ป ี
๑ ๑ ๑ 

  

๒๔ หลักสูตรเกี่ยวกับช่ำงโยธำ/นำย
ช่ำงโยธำ หรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนำทักษะ ควำมรู้และควำม
เข้ำใจในกำรปฏิบัติงำนของพนักงำน
แต่ละระดับ แต่ละต ำแหน่งให้
สำมำรถปฏิบัติงำนได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงำนเทศบำล
ได้รับกำรฝึกอบรม  

๑ ครั้ง/ป ี
๑ ๑ ๑ 

  

 



๑๗ 

 

สว่นที ่๔ วธิีพฒันำและระยะเวลำกำรด ำเนนิกำรพฒันำ 
(แผนพฒันำพนักงำนเทศบำล พ.ศ. ๒๕๖7 – ๒๕๖9) 

เทศบำลต ำบลดงเยน็ อ ำเภอเมืองมุกดำหำร จงัหวดัมกุดำหำร 

๒. แนวทำงกำรพัฒนำบุคลำกรพนักงำนเทศบำล พนักงำนครูเทศบำล พนักงำนจ้ำง 

ที่ โครงกำร/หลักสูตรกำรพัฒนำ วัตถุประสงค์ กำรด ำเนินกำร 

ปีงบประมำณ ลักษณะกำรฝึกอบรม 
 

ปี ๒๕๖7 
(จ ำนวนคน) 

 
ปี ๒๕๖8 

(จ ำนวนคน) 

 
ปี ๒๕๖9 

(จ ำนวนคน) 

เทศบำล
ด ำเนิน 
กำรเอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วยงำน

อ่ืน 

๒๕ หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้ำหน้ำที่/เจ้ำ
พนักงำนสำธำรณสุขชุมชน 
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

เพ่ือพัฒนำทักษะ ควำมรู้และควำม
เข้ำใจในกำรปฏิบัติงำนของพนักงำน
แต่ละระดับ แต่ละต ำแหน่งให้
สำมำรถปฏิบัติงำนได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงำนเทศบำล
ได้รับกำรฝึกอบรม  

๑ ครั้ง/ป ี
๑ ๑ ๑ 

  

๒๖ หลักสูตรเกี่ยวกับครูผู้ดูแลเด็ก 
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

เพ่ือพัฒนำทักษะ ควำมรู้และควำม
เข้ำใจในกำรปฏิบัติงำนของพนักงำน
แต่ละระดับ แต่ละต ำแหน่งให้
สำมำรถปฏิบัติงำนได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงำนเทศบำล
ได้รับกำรฝึกอบรม  

๑ ครั้ง/ป ี
๑ ๑ ๑ 

  

๒๗ หลักสูตรเกี่ยวกับลูกจ้ำงประจ ำ 
พนักงำนจ้ำงแต่ละต ำแหน่ง 
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

เพ่ือพัฒนำทักษะ ควำมรู้และควำม
เข้ำใจในกำรปฏิบัติงำนของพนักงำน
แต่ละระดับ แต่ละต ำแหน่งให้
สำมำรถปฏิบัติงำนได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงำนเทศบำล
ได้รับกำรฝึกอบรม  

๑ ครั้ง/ป ี
๑ ๑ ๑ 

  

 



๑๘ 

 

สว่นที ่๔ วธิีพฒันำและระยะเวลำกำรด ำเนนิกำรพฒันำ 
(แผนพฒันำพนักงำนเทศบำล พ.ศ. ๒๕๖7 – ๒๕๖9) 

เทศบำลต ำบลดงเยน็ อ ำเภอเมืองมุกดำหำร จงัหวดัมกุดำหำร 

๒. แนวทำงกำรพัฒนำบุคลำกรพนักงำนเทศบำล ลูกจ้ำงประจ ำ พนักงำนจ้ำง 

ที่ โครงกำร/หลักสูตรกำรพัฒนำ วัตถุประสงค์ กำรด ำเนินกำร 

ปีงบประมำณ ลักษณะกำรฝึกอบรม 
 

ปี ๒๕๖7 
(จ ำนวนคน) 

 
ปี ๒๕๖8 

(จ ำนวนคน) 

 
ปี ๒๕๖9 

(จ ำนวนคน) 

เทศบำล
ด ำเนิน 
กำรเอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วยงำน

อ่ืน 

๒๘ กำรสนับสนุนกำรศึกษำต่อ 
ระดับปริญญำตรี 
 

เพ่ือสนับสนุนกำรพัฒนำศักยภำพ
ของบุคลำกรท้องถิ่น ให้มีศักยภำพ
ยิ่งขึ้นและสำมำรถน ำควำมรู้
ควำมสำมำรถกลับมำพัฒนำท้องถิ่น 

พนักงำนเทศบำล 
ลูกจ้ำงประจ ำพนักงำน
จ้ำงได้รับกำรฝึกอบรม  

๑ ครั้ง/ป ี

๑ ๑ ๑ 

  

๒๙ กำรสนับสนุนกำรศึกษำต่อ 
ระดับปริญญำตรี 
 

เพ่ือสนับสนุนกำรพัฒนำศักยภำพ
ของบุคลำกรท้องถิ่น ให้มีศักยภำพ
ยิ่งขึ้นและสำมำรถน ำควำมรู้
ควำมสำมำรถกลับมำพัฒนำท้องถิ่น 

พนักงำนเทศบำล 
ลูกจ้ำงประจ ำพนักงำน
จ้ำงได้รับกำรฝึกอบรม  

๑ ครั้ง/ป ี

๑ ๑ ๑ 

  

 

 



 ๑๙ 
 

สว่นที ่๕ งบประมำณในกำรด ำเนนิกำรพฒันำ 
(แผนพฒันำพนักงำนเทศบำล พ.ศ.  ๒๕67 – ๒๕๖9) 

เทศบำลต ำบลดงเยน็ อ ำเภอเมืองมุกดำหำร จงัหวดัมกุดำหำร 
๑.แนวทำงกำรพฒันำบคุลำกรคณะผูบ้รหิำรและต ำบลดงเยน็ 

 
ที ่ โครงกำร/หลกัสูตรกำรพฒันำ 

 
งบประมำณ(บำท)   ที่มำของงบประมำณ 

๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 

๑ หลักสูตรเกี่ยวกับนำยกเทศมนตรี/รองนำยก 
เทศมนตรีหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ เทศบัญญัติงบประมำณ 

๒ 
หลักสูตรที่เกี่ยวกับเลขำนุกำรนำยกเทศมนตรี
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ 
เทศบัญญัติงบประมำณ 

๓ 
หลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับประธำน/รองประธำน 
สภำเทศบำลหรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 

๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ 
เทศบัญญัติงบประมำณ 

๔ 
หลักสูตรที่เกี่ยวกับสมำชิสภำเทศบำลหรือสูตร
อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ 
เทศบัญญัติงบประมำณ 

๕ 
หลักสูตรเกี่ยวกับเลขำนุกำรสภำเทศบำลหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ 
เทศบัญญัติงบประมำณ 

 

  



๒๐ 
 

สว่นที ่๕ งบประมำณในกำรด ำเนนิกำรพฒันำ 
(แผนพฒันำพนักงำนเทศบำล พ.ศ.  ๒๕๖7 – ๒๕๖9) 

เทศบำลต ำบลดงเยน็ อ ำเภอเมืองมุกดำหำร จงัหวดัมกุดำหำร 
๒.แนวทำงกำรพฒันำพนักงำนเทศบำล พนกังำนครเูทศบำล พนกังำนจำ้ง 

 
ที ่ โครงกำร/หลกัสูตรกำรพฒันำ 

 
งบประมำณ(บำท)  ที่มำของงบประมำณ 

๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 

๑ 
หลักสูตรที่เกี่ยวกับปลัดเทศบำล/รองปลัด 
เทศบำลหรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ 
เทศบัญญัติงบประมำณ 

๒ 
หลักสูตรที่เกี่ยวกับนักบริหำรงำนกำรคลัง 
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ 
เทศบัญญัติงบประมำณ 

๓ 
หลักสูตรที่เกี่ยวกับนักบริหำรงำนช่ำงหรือ
หลักสูตรที่เกี่ยวข้อง 

๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ 
เทศบัญญัติงบประมำณ 

๔ 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหำรงำนสำธำรณสุข
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ 
เทศบัญญัติงบประมำณ 

๕ 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหำรกำรศึกษำหรือ
หลักสูตรที่เกี่ยวข้อง 

๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ 
เทศบัญญัติงบประมำณ 

๖ 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหำรงำนสวัสดิกำร
สังคมหรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ 
เทศบัญญัติงบประมำณ 

๗ 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหำรงำนทั่วไปหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ 
เทศบัญญัติงบประมำณ 

๘ 
หลักสูตรเกี่ยวกับบุคลำกรหรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ 
เทศบัญญัติงบประมำณ 

๙ 
หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้ำหน้ำที่บริหำรงำน
ทะเบียนและบัตรหรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ 
เทศบัญญัติงบประมำณ 

๑๐ 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชำกำรคลังหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ 
เทศบัญญัติงบประมำณ 

๑๑ 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชำกำรจัดเก็บรำยได้
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ 
เทศบัญญัติงบประมำณ 

๑๒ 
หลักสูตรเกี่ยวกับวิศวกรโยธำหรือหลักสูตรอื่น
ที่เก่ียวข้อง 

๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ 
เทศบัญญัติงบประมำณ 

๑๓ 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชำกำรศึกษำหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ 
เทศบัญญัติงบประมำณ 

 



 

 

 

๒๑ 

 
สว่นที ่๕ งบประมำณในกำรด ำเนนิกำรพฒันำ 

(แผนพฒันำพนักงำนเทศบำล พ.ศ.  ๒๕๖7 – ๒๕๖9) 
เทศบำลต ำบลดงเยน็ อ ำเภอเมืองมุกดำหำร จงัหวดัมกุดำหำร 

๒.แนวทำงกำรพฒันำพนักงำนเทศบำล พนกังำนครเูทศบำล พนกังำนจำ้ง 
 
ที ่ โครงกำร/หลกัสูตรกำรพฒันำ 

 
งบประมำณ(บำท)  ที่มำของงบประมำณ 

๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 

๑๔ 
หลักสูตรที่เกี่ยวกับนิติกร หรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ 
เทศบัญญัติงบประมำณ 

๑๕ 
หลักสูตรที่เกี่ยวกับนักวิเครำะห์นโยบำย 
และแผน หรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ 
เทศบัญญัติงบประมำณ 

๑๖ 
หลักสูตรที่เกี่ยวกับนักพัฒนำชุมชนหรือ
หลักสูตรที่เกี่ยวข้อง 

๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ 
เทศบัญญัติงบประมำณ 

๑๗ 
หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้ำหน้ำที่/เจ้ำพนักงำน
ธุรกำร หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ 
เทศบัญญัติงบประมำณ 

๑๘ 
หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้ำหน้ำที่/เจ้ำหน้ำที่
ทะเบียน หรือหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง 

๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ 
เทศบัญญัติงบประมำณ 

๑๙ 
หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้ำหน้ำที่/เจ้ำพนักงำน
ป้องกันและบรรเทำสำธำรณภัย หรือหลักสูตร
อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ 
เทศบัญญัติงบประมำณ 

๒๐ 
หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้ำหน้ำที่/เจ้ำพนักงำน
กำรเงินและบัญชี หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ 
เทศบัญญัติงบประมำณ 

๒๑ 
หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้ำหน้ำที่/เจ้ำพนักงำน
จัดเก็บรำยได้ หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ 
เทศบัญญัติงบประมำณ 

๒๒ 
หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้ำหน้ำที่บริหำรงำน
ทะเบียนและบัตรหรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ 
เทศบัญญัติงบประมำณ 

๒๓ 
หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้ำหน้ำที่/เจ้ำพนักงำนพัสดุ
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ 
เทศบัญญัติงบประมำณ 

๒๔ 
หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้ำหน้ำที่/เจ้ำพนักงำนคลัง
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ 
เทศบัญญัติงบประมำณ 



๒๕ 
หลักสูตรเกี่ยวกับช่ำงโยธำ/นำยช่ำงโยธำหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ 
เทศบัญญัติงบประมำณ 

 

 

 

 

๒๒ 

 
สว่นที ่๕ งบประมำณในกำรด ำเนนิกำรพฒันำ 

(แผนพฒันำพนักงำนเทศบำล พ.ศ.  ๒๕๖7 – ๒๕๖9) 
เทศบำลต ำบลดงเยน็ อ ำเภอเมืองมุกดำหำร จงัหวดัมกุดำหำร 

๒.แนวทำงกำรพฒันำพนักงำนเทศบำล พนกังำนครเูทศบำล พนกังำนจำ้ง 
 
ที ่ โครงกำร/หลกัสูตรกำรพฒันำ 

 
งบประมำณ(บำท)  ที่มำของงบประมำณ 

๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 

๒๗ 
หลักสูตรที่เกี่ยวกับ ช่ำงไฟฟ้ำ/นำยช่ำง
ไฟฟ้ำหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ 
เทศบัญญัติงบประมำณ 

๒๘ 
หลักสูตรที่เกี่ยวกับนำยช่ำงส ำรวจ หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ 
เทศบัญญัติงบประมำณ 

๒๙ 
หลักสูตรที่เกี่ยวกับนำยช่ำงเขียนแบบหรือ
หลักสูตรที่เกี่ยวข้อง 

๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ 
เทศบัญญัติงบประมำณ 

๓๐ 
หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้ำหน้ำที่/เจ้ำพนักงำน
สำธำรณสุขชุมชนหรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ 
เทศบัญญัติงบประมำณ 

๓๑ 
หลักสูตรเกี่ยวกับครูผู้ดูแลเด็ก หรือหลักสูตร
ที่เก่ียวข้อง 

๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ 
เทศบัญญัติงบประมำณ 

๓๒ 
หลักสูตรเกี่ยวกับ ลูกจ้ำงประจ ำ พนักงำน
จ้ำงแต่ละต ำแหน่งหรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ 
เทศบัญญัติงบประมำณ 

๓๓ 
กำรส่งเสริมสนับสนุนกำรศึกษำต่อระดับ
ปริญญำตรี 

๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ 
เทศบัญญัติงบประมำณ 

๓๔ 
กำรส่งเสริมสนับสนุนกำรศึกษำต่อระดับ
ปริญญำโท 

๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ 
เทศบัญญัติงบประมำณ 



 รวม ๖๘๐,๐๐๐ ๖๘๐,๐๐๐ ๖๘๐,๐๐๐  

 



๒๓ 

 

ส่วนที๖่ 
กำรตดิตำมและประเมินผล 

๖.๑ กำรตดิตำมและประเมนิผล 
      ให้มีคณะกรรมกำรติดตำมและประเมินผลแผนพัฒนำพนักงำนเทศบำลของเทศบำลต ำบลดงเย็นประกอบด้วย 
          ๑. นำยอุทิน จันทะโสม       นำยกเทศมนตรีต ำบลดงเย็น                    ประธำนกรรมกำร        
          ๒. นำยวิวัฒน์ชัย เรชวิงค์       ปลัดเทศบำลต ำบลดงเย็น                                         กรรมกำร                        
          ๓. นำยอภิสิทธิ์  ดรพล        ผู้อ ำนวยกำรกองคลัง                                         กรรมกำร                                                                                                                                             
          ๔. นำงสำวพรรณงำม หวำยเค ผู้อ ำนวยกำรกองกำรศึกษำ                                       กรรมกำร                       
          ๕. สิบเอกบันดิฐ เพียรภำยลุน      ผู้อ ำนวยกำรกองวิชำกำรและแผนงำน                          กรรมกำร              
          ๖. นำยพรชัย ดีดวงพันธ์  หัวหน้ำฝ่ำยบริหำรงำนสำธำรณสุขฯ                            กรรมกำร                        
          ๗. นำยกิจกูล ดีดวงพันธ์  หน.ฝ่ำยแบบแผนและก่อสร้ำง                                   กรรมกำร                       
          ๘. ว่ำที่ร้อยโทวัลย์ชัย ศรีลำศักดิ์ หัวหน้ำส ำนักปลัดเทศบำล                กรรมกำร/เลขำนุกำร                      
          ๙. นำยสมคอน แข็งแรง  นักทรัพยำกรบุคคลปฏิบัติกำร             ผู้ชว่ยเลขำนุกำร 

      ให้คณะกรรมกำร มีหน้ำที่ในกำรติดตำมและประเมินผลแผนพัฒนำพนักงำนเทศบำล ก ำหนดวิธีกำรติดตำม
ประเมินผล จัดให้มีกำรตรวจสอบ ติดตำมและประเมินผลกำรพัฒนำพนักงำน เทศบำล ลูกจ้ำงประจ ำ   
พนักงำนจ้ำง โดยผู้บังคับบัญชำหมั่นติดตำมกำรพัฒนำอย่ำงใกล้ชิด และให้มีกำรประเมินผลกำรพัฒนำเมื่อผ่ำนกำร
ประเมินผลแล้ว ถือว่ำผู้นั้นได้รับกำรพัฒนำแล้ว เพ่ือให้ทรำบถึงควำมส ำเร็จของกำรพัฒนำควำมรู้ควำมสำมำรถในกำร
ปฏิบัติงำนและผลกำรปฏิบัติงำนขิงพนักงำนผู้เข้ำรับกำรพัฒนำ ตลอดจนกำรด ำเนินกำรด้ำนอ่ืนที่เกี่ยวข้อง อย่ำงน้อย  
ปีละ ๑ ครั้ง แล้วเสนอผลกำรติดตำมประเมินผลต่อนำยกเทศมนตรีโดยใช้วิธีกำรประเมินผลกำรพัฒนำ ดังนี้ 
 

  ๑. กำรใช้แบบสอบถำม/แบบทดสอบ ก่อน-หลัง และแบบสอบถำมติดตำมกำรประเมินผลภำยหลัง
จำกกำรได้รับกำรพัฒนำไปได้ระยะหนึ่ง 
  ๒. กำรสัมภำษณ์ผู้ที่เก่ียวข้อง เช่น ผู้บังคับบัญชำ หัวหน้ำงำน เพ่ือนร่วมงำน และผู้ใต้บังคับบัญชำ
ของผู้เข้ำรับกำรพัฒนำ 
  ๓. กำรขอรับทรำบผลกำรประเมินจำกหน่วยงำนอื่นที่เป็นผู้ด ำเนินกำรพัฒนำ เช่น ในกรณีท่ีเทศบำล
ต ำบลดงเย็นส่งพนักงำนเข้ำรับกำรอบรมในหลักสูตรที่หน่วยงำนอื่นเป็นผู้จัด เป็นต้น 
 

 

 

 

 

 



๒๔ 

 

๖.๒ มำตรกำรเสรมิสร้ำงขวญัก ำลงัใจ 
  ๑. มีกำรมอบรำงวัลพนักงำนเทศบำล พนักงำนครูเทศบำล พนักงำนจ้ำง ดีเด่นเป็นประจ ำทุกปี โดยมี
ประกำศเกียรติคุณและเงินหรือของรำงวัล โดยมีหลักเกณฑ์ทั่วไป ดังนี้  
   ๑.๑ ควำมสม่ ำเสมอในกำรปฏิบัติงำนรำชกำร 
                               ๑.๒ มนุษยส์ัมพันธ์ที่ดีต่อประชำชน ผู้บังคับบัญชำและเพ่ือนร่วมงำน 
                               ๑.๓ กำรรักษำวินัย ไม่มีข้อร้องเรียนเรื่องทุจริต ประพฤติมิชอบหรือผิดศีลธรรม 
                               ๑.๔ กำรอุทิศตนเสียสละเพ่ืองำนและส่วนรวม 
  ๒. จัดให้มีสมุดลงชื่อเข้ำร่วมโครงกำรพิเศษในวันหยุดรำชกำร 
  ๓. จัดกิจกรรมที่สนับสนุนให้มีกำรแลกเปลี่ยนควำมคิดเห็นร่วมกัน ท ำงำนร่วมกัน เช่น กำรจัด
กิจกรรมพัฒนำที่หน่วยงำนต่ำงๆ เป็นเจ้ำภำพ กำรพบปะสังสรรค์ เป็นต้น 

๖.๓ บทสรุป 
  กำรบริหำรงำนบุคคลตำมแผนพัฒนำพนักงำนของเทศบำลต ำบลดงเย็น สำมำรถปรับเปลี่ยน  
แก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมำะสมได้กับกฎหมำย ประกำศคณะกรรมกำรพนักงำนเทศบำล ตลอดจนแนวนโยบำย และ
ยุทธศำสตร์ต่ำงๆ ประกอบกับภำรกิจตำมกฎหมำยและกำรถ่ำยโอน อำจเป็นเหตุให้กำรพัฒนำพนักงำนเทศบำลบำง
ต ำแหน่งที่จ ำเป็นได้รับกำรพัฒนำมำกกว่ำ และภำรกิจบำงประกำรที่ไม่มีควำมจ ำเป็นจึงต้องท ำกำรยุบ หรือปรับ
โครงสร้ำงหน่วยงำนใหม่ให้ครอบคลุมภำรกิจต่ำงๆ ให้สอดคล้องกับนโยบำยถ่ำยโอนงำนสู่ท้องถิ่นให้มำกท่ีสุด  
พนักงำนเทศบำลที่มีอยู่จึงต้องปรับตัวให้เหมำะสมกับสถำนกำรณ์อยู่เสมอ 

 


